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Serendipity Engines
Kreativwirtschaft und ihre Unternehmermodelle
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Fahrplan
1. Kreativwirtschaft

2. Serendipity

3. Serendipity & Kreativwirtschaft

4. Unternehmermodelle & ihre Kontexte

# Optimierungen: Kreativ & Wirtschaft

# Alternativen: Nischen & Freiräume

# Gegenmodelle: Kreativ & Radikal 
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1. Kreativwirtschaft
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“Wissen wird zum entscheidenden 
Produktionsfaktor der Ökonomie!”  

Peter Drucker

1969: Knowledge Economy
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Kreativwirtschaft als Wirtschaftssektor

1998/2001 
Britische Regierung fasst IE-basierte 

Wirtschaftsbereiche zum 
‘Zukunftssektor’ Kreativwirtschaft 

zusammen

Image: cover John Sorrell Creative Island II 
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Kreativwirtschaft als Wirtschaftssektor

Quelle: Forschungsgutachten Kultur- und Kreativwirtschaft der Bundesregierung 2009
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Wissen und Kreativität funktionieren anders als klassische Wirtschaftsgüter! 

Kreativwirtschaft als Wirtschaftssektor
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Wie?

Kreativwirtschaft als Wirtschaftssektor
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2. Serendipity
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Serendipity

die Logik des ungesuchten Fundes
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Serendipity
der glückliche Umstand, etwas zu finden, 
wonach man nicht auf der Suche war
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The Three Princes of Serendip
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 Serendipity: Erfinder & Entdecker  

TeebeutelViagra Amerika
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unerwarteter Kollisionen, durch 
die das Potential für Neues 

entsteht 

Fähigkeit, dieses Potential zu 
erkennen und daraus Wert zu 

schöpfen

 Serendipity als Wirtschaftsressource  

“… discoveries by accidents and sagacity” 
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 Serendipity als Wirtschaftsressource  
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 Serendipity als Wirtschaftsressource  
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 Serendipity als Wirtschaftsressource  
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3. Serendipity & Kreativwirtschaft
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Kreativschaffende: Masters of Serendipity
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Kreativschaffende: Masters of Serendipity

# Entdecker & Erfinder

# Wertschöpfung eher explorativ als verwertend

# kreative Aneignung bestehender Technologien & Verfahren

Inhaltliche Orientierung
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Kreativschaffende: Masters of Serendipity

# kleinteilige Struktur der Kreativwirtschaft

# Organisationsleistungen müssen über Netzwerke erbracht werden

# Offenheit für unerwartete Begegnungen und kreative Kollisionen

Organisation
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Serendipity

(Über)Lebenselexier der Kreativschaffenden
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4. Unternehmermodelle & ihre Kontexte
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Wertschöpfende Kollisionen  
zwischen konventionellen Unternehmen und Kreativschaffenden

Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft
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Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft

Frage:

Was ist meine Expertise (was kann ich?) 
und wie stifte ich damit auf dem Markt 
wertschöpfend Unruhe?
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Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft

Kunstinterventionen in der Wirtschaft
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Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft

Tillt & Paroc
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Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft

Designer & Hacker in der Landwirtschaft 
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Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft

Designthinking
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Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft

Atelier für Sonderaufgaben
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Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft

Dr. Reckhaus: Insect Respect!
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(+) riesiges potentielles Geschäftsfeld 
(+) wirtschaftspolitisch gewollt 
(+) adäquate Infrastrukturen entstehen 
!
(-) Logistik kreativer Kollisionen? 
(-) Psychologie/Kommunikation:  
    Kompatibilität der Wertsysteme?

Optimierungen: Kreativ und  Wirtschaft
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Alternativen: Nischen & Freiräume

Kreative DIY Unternehmer
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Alternativen: Nischen & Freiräume

Frage:

Wo und wie kann ich mich als 
angehende(r) Kreativunternehmer(in) 
ausprobieren?
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Alternativen: Nischen & Freiräume

© OculusLVL1 © fastcompany

Makerspaces Coworking Spaces Hackerspaces
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Alternativen: Nischen & Freiräume

Coworking
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Alternativen: Nischen & Freiräume

© deskmag
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Alternativen: Nischen & Freiräume

# erschwinglicher Arbeitsraum zum unternehmerischen Experimentieren

# ‘Community’ als Supportstruktur der Selbstständigkeit

# Funktion von Serendipity Machines 

Vorteile

Coworking
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Alternativen: Nischen & Freiräume

# Räume der Selbstausbeutung des heroischen Kreativunternehmers

# Gefahr der Monokultur

# Anschluss an etablierte Märkte? 

Ambivalenzen

Coworking
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Seats2Meet

Alternativen: Nischen & Freiräume
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Alternativen: Nischen & Freiräume
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Coworking auf Grundlage von Sozialkapital

Alternativen: Nischen & Freiräume
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Alternativen: Nischen & Freiräume

Coworking auf Grundlage von Sozialkapital
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Alternativen: Nischen & Freiräume
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Alternativen: Nischen & Freiräume
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Alternativen: Nischen & Freiräume
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Alternativen: Nischen & Freiräume
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Alternativen: Nischen & Freiräume

(+) hohes Mass an Unabhängigkeit 
(+) professionelle Flexibilität 
(+) Serendipity als Lifestyle 
!
Herausforderungen 
(-) hohes unternehmerisches Risiko 
(-) personal branding, networking, Social  
   Media, etc. 
(-) Zugang zu etablierten Märkten 
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

kreative Veränderung bestehender Marktlogiken

©Banksy
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

Frage:

Wie gelingt es mir, einen bestimmten 
Markt gegen sich selbst auszuspielen?
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

eine Handvoll Designer erfinden das Handy neu
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

# ‘conflict free’ materials

# open technology

# durch Geschäftserfolg den Markt zum Umdenken zwingen 

Fairphone
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

Gegenmodelle brauchen eine Infrastruktur, 
in der sie entstehen können!
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

Pakhuis de Zwijger Waag Society
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113.000 m2 | 50 locations | 3500 (work)spaces 
subventionierter Arbeitsraum für Kreativschaffende

Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

Broedplaatsen 
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squatting culture

Gegenmodelle: Kreativ & Radikal
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Ende 1990er:  
Neue Phase der Stadtentwicklung 

Gegenmodelle: Kreativ & Radikal
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‘no culture without subculture’

Gegenmodelle: Kreativ & Radikal
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€ 45 Mio (10 Jahre) 
Erschwingliche Arbeitsräume 
für Künstler und Kreative!

Gegenmodelle: Kreativ & Radikal
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

Optionen digitaler Infrastrukturen
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

Designing New Currencies - Designing New Infrastructures?
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

Crowdfunders Anonymous!
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

Infrastruktur für wirkliche Innovation?
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Gegenmodelle: Kreativ & Radikal

©Banksy

(+) (Autonomie) selbstdefinierte Beziehung zu  
     Markt & etabl. Institutionen  
(+) individuell-kreative Entfaltung 
(+) high impact  
!
(-) Höchstrisikostrategie 
(-) Abhängigkeit von Nicht-Märkten 
(-) Grauzonen aller Art als Betätigungsfeld  



 www.serendipity-lab.com          #serendipitylab          @sebastianolma

Fazit

# Kreativschaffende erzeugen Innovationsimpulse & kreative Kollisionen  
   auf verschiedenen ökonomischen Ebenen

# Serendipity ist gleichzeitig Triebfeder und spezifische Ressource der  
   Kreativschaffenden   

# Hochrisikopositionen der Kreativschaffenden erfordern neue  
   Infrastrukturen, die politisch erzeugt oder selbst designed werden müssen  
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Danke für’s Zuhören! 
!

Sebastian Olma 
s.olma@serendipity-lab.com


